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Angebote 
Die Weiterqualifizierungsreihe besteht aus fünf ganztägigen Veranstaltungen. 
Termine und Inhalte: 

 Teil 1: Mi. 16.12.2015 

Führungsmitverantwortung- Führung von Schule 

 Teil 2: Do. 18.02.2016 

Rollenklärung - Vize-Chefin/Vize-Chef und Gleicher unter Gleichen- wie 

geht das? 

 Teil 3: Di. 22.03.2016 

Mitverantwortung von Veränderungsprozessen - Veränderungsprozesse 

initiieren, gestalten, Umgang mit Widerständen 

 Teil 4: Di. 03.05.2016 

Beratung - Fragen stellen und Antworten suchen, als Führungskraft Kolle-

gInnen beraten 

 Teil 5: Mi. 15.06.2016 

Gesprächsführung in schwierigen Situationen - ohne Kommunikation ist al-

les Nichts 

Ort:      Regionales Bildungsbüro im  
             Landratsamt Ravensburg 
             Friedenstraße 6 
             88212 Ravensburg 
Zeit:    jeweils 9.00-16.30 Uhr 

Inhalte 

Teil 1:  

Führungsmitverantwortung-Führung von Schule 

Sie beschäftigen sich im ersten Abschnitt mit unterschiedlichen Führungsmodel-

len und Führungspositionen. Der thematische Fokus liegt hier auf der Schule als 

„besondere Organisation“. 

 Erfahrungen mit Führung? Hilfreiche und förderliche Konzepte zu Führung 

einer Schule. Welche Art der Führung passt zu mir als Person? 

Teil 2: 

Rollenklärung-Vize-Chefin/Vize-Chef, Gleicher unter Gleichen-wie geht das? 

 Sie beschäftigen sich mit Ihrer Rolle im Mittelpunkt. Vom Kollegen/ der 

Kollegin zur Führungskraft, vom Mitglied des Kollegiums zur Leitungsrolle 

in diesem Gremium. 

 Erwartungen von außen, Erwartungen an mich selbst? Herausforderungen 

im Übergang von der Lehrkraft zur Führungskraft? Wie gestaltet sich das 

Verhältnis zur Rektorin/ zum Rektor? 

 



  

Inhalte 
 

Teil 3: 
 
Mitverantwortung von Veränderungsprozessen- Veränderungsprozesse initi-
ieren, gestalten, mit Widerständen umgehen. 
 
 Schule ist durch vielfältige Anforderungen immer in der Veränderung. 

Welche Anforderungen gibt es an die Initiierung und Gestaltung von 
Veränderungsprozessen? 

 Verläufe von Veränderungsprozessen, wie reagieren Mitarbeitende auf 
solche Prozesse? Wie können Sie Prozesse so beeinflussen, dass diese 
möglichst gewinnbringend für die Schule, die Lehrkräfte, die SchülerIn-
nen und Eltern sind? 

 
Teil 4: 
 
Beratung-Fragen stellen und Antworten suchen, 
als Führungskraft KollegInnen beraten. 
 
 Die Beratung von Lehrkräften, Eltern und SchülerInnen ist ein wichtiger 

Aspekt in der Führungsaufgabe. 

 Wie können Fragen als Unterstützung in Beratungen genutzt werden? 

 Wie kann Klarheit über die Anliegen entwickelt und genutzt werden? 

 Wie kann im Beratungsprozess Hilfe zur Selbsthilfe gegeben werden? 

 

      Teil 5:  
 
     Gesprächsführung in schwierigen Situationen 
     - ohne Kommunikation ist alles   Nichts. 
 
 Wie können Sie Gespräche führen, in denen Sie trotz Sachdifferenzen in 

Kontakt bleiben, Handlungsmöglichkeiten  und eine konstruktive Ge-

sprächsführung haben? 

 Wie schaffen Sie ein Gleichgewicht zwischen einer angemessenen Bezie-

hungsebene und der Sachebene? 

 Umgang im Konfliktgespräch. Wie können Sie als Führungskraft hier durch 

eine methodisch durchdachte Gesprächsführung konstruktive Ergebnisse 

erzielen? 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ziele: 
 
 Sie kennen Führungsmodelle, dabei die Schule als besondere Or-

ganisationsform. 
  Sie wissen um Ihr Rollenverständnis-Erwartungen und Heraus-

forderungen im schulischen Alltag. 
 Sie kennen Verläufe von Veränderungsprozessen, Anforderungen 

an die Initiierung und Gestaltung von Veränderung. 
 Sie kennen systemische und transaktionsanalytische Modelle zur 

Beratung und wenden diese an. 
 Sie kennen Modelle der Gesprächsführung und erproben diese. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Wir wollen Ihnen mit dieser Weiterqualifikationsreihe 
 Gelegenheit zum Austausch und zur Reflektion über wesentliche Fragen Ihrer 
Aufgabenbereiche und Ihnen für Ihren beruflichen Alltag professionelle Unter-

stützung und Beratung geben. 
 
 
 

Das SSA Markdorf kooperiert mit dem Bildungsbüro Ravensburg und konnte 
Herrn Christoph Huber vom Argo Institut in Tübingen als Referent gewinnen. 

www.argo-institut.de 
Anmeldung unter LFB – online 
Lehrgangsnummer: 10057308 

 
 

Hinweis: Die Veranstaltungen sind nicht einzeln buchbar! 
 

 

http://www.argo-institut.de/

